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Swedish Fashion Council ar en branschorganisation som amnar frdmja, utbilda och innovera svensk modeindustri
for att bli konkurrenskraftig och positionera Sverige som globalt ledande i en ny era. Visiondra och kreativa stall-
ningstaganden, tillsammans med ett starkt community, gér Swedish Fashion Council till en avgdérande aktor i om-
stéllningen av modeindustrin. Swedish Fashion Council grundades 1979, och &r ett helagt dotterbolag till Svensk
Handel. Organisationen arbetar med att initiera och driva forskningsprojekt, tillhnandahalla branschrapporter och

framja nasta generations talanger genom inkubatorprogrammet Swedish Fashion Talents.

Svensk Handel &r arbetsgivarorganisationen som driver handelns frAgor for parti-, detalj- och e-handeln. Idag
forbéattrar vi villkoren fér drygt 9 000 handlare i Sverige. Var frimsta uppgift &r att paverka och forbéttra villkoren
fér handelns foretag for att pa sé satt bidra till att stérka handeln. Sedan 2020 dgs Swedish Fashion Council av
Svensk Handel, med mélsattningen att bidra till, samt stirka den svenska modeindustrin pa saval nationell som
internationell niva

TEKO ar bransch- och arbetsgivarorganisationen for svenska textil- och modeféretag. TEKO:s medlemsforetag
finns over hela landet och ar verksamma inom teknisk textil, konfektion, inredningstextil, accessoarer/skor samt
dvriga textila produkter och tjanster. TEKO hjélper medlemsféretagen med service, radgivning och information
inom bland annat arbetsrétt, héllbarhet, méarkning och standardisering, forskning och innovation samt handel,
logistik och utbildning.



Forord

Swedish Fashion Council har tillsammans
med Svensk Handel och TEKO tagit fram
denna delrapport i syfte att redovisa rele-
vant statistik om den svensk modebran-
schen. Detta for att oka kunskapen men
aven for att belysa industrin som en fram-
tidsbransch.

Modebranschen spelar en viktig roll i det
svenska naringslivet. Samtidigt som bran-
schen véxer, sker det ocksé en omstéllning,
vilket bland annat syns genom en okad till-
vaxt av andrahandsmarknaden samt en
forflyttning fran fysiska férsaljningskanaler
till digitala. For att kunna mata och ta vara
pa branschens férandringar pa ett satt som
starker den, méste dess utveckling konse-
kvent undersokas och redogoras for.

Den svenska modebranschen har tidiga-
re varit foremal for en rad férsdk att ater-
ge storlek, struktur, sysselsattning och
andra relevanta aspekter. Rapporter med
syfte att kvantifiera branschen har dock
haft en tendens att inte tydligt avgrénsa
sina berakningar. Bland annat har omsatt-
ning som harrdr fran dotterbolag i utlan-
det rdknats in. For att aterge en korrekt
bild av omsattningen i modebranschen
i Sverige maste den statistik som presente-
ras avgransas till den omsattning som har
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en direkt koppling till den svenska markna-
den. | denna rapport har urvalet av statisti-
ken avgransats till de foretag i branschen
som har en SNI-registrering i Sverige. | de
fall ett bolags forséljning ligger i ett utlands-
registrerat bolag, eller i 6vrigt inte omfat-
tas av de SNI-koder som berdrs av denna
rapport raknas sadan forsaljning inte in i
rapportens statistik. Detta trots att verk-
samheten bedrivs av en aktér som ocksé
ar verksam pa den svenska marknaden.
Beroende pa aktdrernas bolagsstruktur
kan dock viss verksamhet som tar plats i
utlandet raknas in i statistiken forutsatt att
verksamheten bedrivs av ett bolag med en
SNI-registrering i Sverige. Betydelsen av en
sadan avgransning kan framsta som sjalv-
klar, men har i tidigare rapporter forbisetts.

Mot bakgrund av detta har Swedish Fashion
Council, Svensk Handel och TEKO sam-
lat nyckelaktorer runt och inom branschen
for att ta fram en ny rapportserie vid namn
Svenskt Mode. Genom att ena branschen
bakom detta arbete kan vi tillsammans dri-
va pa omstallningen mot framtidens mode-
bransch.

Forsta upplagan av rapportserien vantas
publiceras under aret. Darefter foljer en ar-
lig uppdatering.

Malin Winbom
COO - Svensk Handel

Cecilia Tall
Generalsekreterare - TEKO

Styrelseordférande -
Swedish Fashion Council
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Introduktion

| denna rapport ges en overblick av den
svenska modebranschen. Rapporten be-
handlar bade branschens struktur, eko-
nomiska forhallanden, dess anstillda
samt de trender som redan idag lett till
stora forandringar, och fortsattningsvis
spas ha en stor inverkan pa branschens
utveckling. Rapporten avslutas med en
inblick i dess framtid med redogorelser
for nadgra av de utmaningar den svenska
modebranschen star infor.

Ar 2019 omsatte den svenska modebran-
schen 166 miljarder kronor. Samma ar
utgjordes branschen av 13 000 verksam-
ma féretag med sammanlagt 47 000 an-
stallda. Modebranschen ar indelad i tre
delbranscher: butiks- och e-handel, par-
tihandel och tillverkning. Partihandeln ar
storst sett till omsattning. 2019 omsat-
te partihandeln 91 miljarder, butiks- och
e-handeln 71 miljarder och tillverkning
fem miljarder kronor.

Ordningen andras sett till antalet anstall-
da dar butiks- och e-handeln 2019 var
stdrst med cirka 28 700 anstéllda foljt av
partihandeln med 16 300 och tillverkning
med 2 100 anstallda.

Branschen utmaérker sig da andelen kvin-
nor och andelen unga ar betydligt stor-
re an motsvarande andel i naringslivet i
stort. Av de sysselsatta i modebranschen
ar 75 procent kvinnor och 22 procent
mellan 16 och 24 ar.

Svensk modeindustri ar internationellt
framgangsrik. Modefdretagens export
Okade med cirka 130 procent mellan 2010
och 2020 déa den uppmattes till 32 miljar-
der kronor.

Vidare kan det konstateras att modebran-
schen 2019 stod for cirka 0,8 procent av
Sveriges BNP och cirka 1 procent av Sve-
riges samtliga skatteintakter, motsvaran-
de 22 miljarder kronor.

Pandemin har haft stor inverkan p& mo-
debranschen, med en minskad efterfra-
gan pa modevaror och ett stort antal ned-
lagda foretag som foljd.

Den vaxande e-handeln och en allt storre
andrahandsmarknad har dven det paver-
kat branschens utveckling, en utveckling
som spas fortsatta.



Introduction

This report presents an overview of the
Swedish fashion industry. Facts and figu-
res used in the report are retrieved from
Statistics Sweden, with some additional
material. The report touches upon the
structure of the Swedish fashion indu-
stry, its economics, information regarding
employees, trends shaping the industry, as
well as giving an insight into the industry’s
future.

In 2019, the Swedish fashion industry had
a revenue of 166 billion SEK. The industry
consisted of 13 000 active companies with
approximately 47 000 employees in total.

The industry is divided into three sub-in-
dustries, retail, wholesale and production.
Wholesale is the largest sub-industry with
regard to revenue, with a total revenue of
91 billion SEK in 2019. Retail on the other
hand, has the largest number of employ-

ees, with approximately 28 700 in 2019.
75 % of the employees are women which
is @ much higher rate in regard to the rest
of the economy. The industry also employs
a higher percentage of young people com-
pared to the rest of the economy. The
turnover of Swedish fashion export was
32 billion SEK in 2020. The industry ac-
counted for 0.8 % of the Swedish GDP in
2019 as well as approximately 1 %, equi-
valent to 22 billion SEK, of the total tax re-
venue in Sweden.

The effect that the pandemic had on the
industry in 2020 is also highlighted, with a
decreased demand for fashion as well as
a higher number of companies that went
out of business. The rise of e-commerce
as well as the growing second-hand mar-
ket has also had great influence on the in-
dustry, a development that is expected to
continue.



Svenskt mode i

forandring

De senaste &ren har mode och textil allt-
mer bdrjat framstd som ett omodernt
fenomen - en féréldrad symbol fér en
alltfor intensiv konsumtionskultur, vars
vanligaste affarsmodell bygger pa stan-
digt okad konsumtion av klader och ac-
cessoarer. Kritik har horts bade inifran
branschen och utifran, ofta sammanfla-
tat med krav pa en mer hallbar livsstil.

Att mode ses som “ur fas med tiden”,
samtidigt som branschen vaxer, utgor en
komplicerad paradox for industrin. Det
som nu kravs ar darfor en radikal om-
stdllning bade av gamla affarsmodeller
och av synen pé hur mode forhaller sig
till samhallet, i synnerhet gallande bran-
schens bristande sociala och miljomas-
siga hallbarhet. Den héar processen ar

7HEGLL.

Philip Warkander
Professor i modevetenskap

ingen abstrakt framtidsvision, utan bor
vara grundad i ett konkret forandrings-
arbete, som pa ménga satt redan inletts.
Inte minst innebar digitaliseringen flera
intressanta utmaningar och majligheter,
vilka pa sikt kan leda till en helt ny syn
pa vad som betraktas som "mode”.

Framtidens mode behdver inte pamin-
na om gardagen! Redan har allt fran nya
material och designprocesser till nya
marknader och satt att kritiskt reflektera
kring mode borjat utmana det traditio-
nella modesystemet. Den har omstall-
ningen maste regelbundet dokumente-
ras, diskuteras och granskas, for att pa
s vis kunna inspirera och framja dem
som arbetar i och kring den svenska mo-
debranschen.



1. Modebranschens

ekonomi

| foljande avsnitt foljer en utforlig redo-
gorelse for branschens ekonomi i form
av omsattning, tillvaxt, del av BNP, skat-
teintakter och fordelning mellan delbran-
scher samt export.

1.1 Omsattning

Under perioden 2007 till 2019 har om-
sattningen i modebranschen 6kat med 67
procent, fran 99 miljarder till 166 miljar-
der kronor. Det motsvarar en arlig tillvaxt-
takt p& dver fyra procent. Som jamférelse
kan sagas att ekonomin som helhet, ex-
klusive de finansiella foretagen, har haft
en arlig tillvaxt pa drygt tre procent.

Modebranschens del av partihandeln ar
den delbransch som ar storst med en om-

Modebranschens omsattning per delbransch
Nettoomséattning i miljarder kronor
Kélla: SCB
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sattning pa 91 miljarder kronor, vilket ar
lite mer &n halften av modebranschens
totala omsattning. Denna del av bran-
schen visar pa en hogre tillvéxt 4n évriga
delbranscher under matperioden. Butiks-
och e-handelns del av modebranschen
har vaxt fran 58 miljarder kronor till 71
miljarder och svarar idag for 43 procent
av omsattningen. Modebranschens till-
verkningsdel har daremot minskat fran
7 miljarder kronor till 4,5 miljarder. Den-
na minskning behover dock inte betyda
att svenska modeaktorer har producerat
mindre utan kan bero pa att féretag med
bas i utlandet inte ingér i statistiken, for-
utom i undantagsfall.

Modebranschen
spelar en viktig roll fér
svenskt néringsliv
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1.2 Del av BNP

Trots en stigande kurva

har modebranschens an- Modebranschens bidrag till BNP
del av BNP minskat med Modebranschens féradlingsvarde som andel av hela ekonomins

foradlingsvéarde
0,1 procentenheter sedan Kélla: SCB

2007. BNP-bidraget var
som hogst 2009 och 2010,
da modebranschens andel
var 1,3 procent. Darefter

har trenden varit nedatga- [ S S
ende, om an fluktueraten ™ &, )
aning. oo

Det bor understrykas att
minskningen av  bran-
schens bidrag till BNP
nodvandigtvis inte innebar
att modebranschen blivit
mindre. Forandringar hos
stora foretag, sadsom en )

flytt av ett lager till eller
frdn Sverige kan paverka
modebranschens bidrag

0.6%

till BNP.
Modebranschens skattebidrag per skatt
Kélla: SCB

1.3 Bidrag till det

offentliga

Ar 2019 var modebranschens bidrag
till de offentliga finanserna drygt 21
miljarder kronor, eller en procent av
Sveriges samtliga skatteintakter. Den-
na summa motsvarar kostnaden for att
anstallacirka47 300 underskoterskor.

Den storsta skatteintakten till stats-
kassan ar moms f6ljt av arbetsgivarav- o

gifter, inkomstskatt och bolagsskatt. ' Arbetsgivaravgift
© Inkomstskatt
O Bolagsskatt

Modebranschens
skattebidrag motsvarar
47 300 underskoterskor



1.4 Verksamma foretag

i branschen

Trots en svag 6kning fram
till 2011 har branschen
minskat med 164 féretag
sedan 2007. Majoriteten
av foretagen finns i butiks-
och e-handeln som har
vuxit med drygt 200 fore-
tag.

2019 fanns det cirka 13
150 foretag i branschen. Av
dessa var 7 150 verksam-
ma i butiks- och e-handeln,
drygt 3 300 i partihandeln
och narmare 2 700 i till-
verkningsdelen.

1.5 Svensk export
av modevaror

Den svenska modebran-
schen ar internationellt
framgéngsrik och mode-
foretagens export av va-
ror har de senaste 10 aren
okat for varje ar. 2010 ex-
porterade branschen varor
till ett varde av 14 miljarder
kronor. Exporten av mode-
varor mer an fordubblades
fram till 2020 och vaxte till
32 miljarder kronor.

Denna tillvaxttakt var mer
an fem ganger s hog som
i den totala svenska expor-

ten. Modebranschen har darmed blivit
allt viktigare for den svenska exportind-

ustrin.

Sarskilt snabbt vaxte modeexporten un-
der de tre senaste aren. Det kan forkla-
ras av ett flertal framgangsrika export-
foretag, men ocksa av att ett par stérre
lager for e-handeln har etablerats i Sve-

Antal féretag i modebranschen per delbransch
Kélla: SCB
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QO Tillverkning
Partihandel
@ Butiks- och e-handel

Modebranschens export
Varuexport, miljarder kronor
Kélla: SCB
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rige. Dessa lager underhaller dven om-
kringliggande lander och driver darmed
exporttillvaxten.

| statistiken foér export ingar inte mer-
chanting,det vill saga den export av va-
ror som tillverkas eller kdops i utlandet
och sedan saljs till ett tredje land utan att
passera Sverigesgranser.
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2 . Sysselsatta inom
modebranschen

Foljande avsnitt fokuserar pa de anstall-
da i modebranschen och redogér for
dess antal och fordelningen mellan de
olika delbranscherna. Vidare foljer en
redogorelse av konsférdelning, andelen
utrikesfédda och aldersférdelning.

2.1 Antal anstillda

Mellan 2007 och 2019 oOkade antalet
anstallda i modebranschen med 11 pro-
cent. Branschens 47 000 anstéallda for-
delas p& 28 700 i butiks- och e-handeln,

Antalet anstéallda inom modebranschen
per delbransch

Kélla: SCB

16 300 i partihandeln och 2 100 i till-
verkningsdelen.

Tvé av delbranscherna minskade anta-
let anstallda under perioden. Den stors-
ta minskningen sags i tillverknings-
delen dar antalet anstallda sjonk med
narmare halften. | butiks- och e-han-
deln minskade antalet med sju procent.
| partihandeln mer an fordubblades da-
remot antalet anstallda under samma
period.

QO Tillverkning
@ Partihandel
@ Butiks- och e-handel

2. Antalet anstéllda inom modebranschen per delbransch
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2.2 Modebranschen jamfort
med andra branscher

Antalet anstallda i modebranschen har
dkat de senaste 12 &ren om &n mindre
an hotell och restaurang samt byggbran-
schen som sett de storsta okningarna
i absoluta tal. Okningen sammanfal-
ler med en period dar konsumtionen av
restaurangtjanster okat kraftigt och dar
bygginvesteringar befunnit sig pa hdga
nivaer.Aven kultur, ndje och fritid, som

Antalet anstéllda i olika branscher
Indexerat (2007 =100)
Kaélla: SCB

180

sysselsatte knappt halften s& manga
som modebranschen 2007, har visat pa
hoga tillvaxttal och tredubblat antalet
anstallda.

Mediabranschen har upplevt en mer ne-
gativ utveckling. Det ar aven den enda
bransch i denna jamforelse som hade far-
re antal anstallda 2019 jamfort med 2007.
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2.3 Kvinnor och
utrikesfodda

Att modebranschen ar en
kvinnodominerad bransch
bekraftas av statistiken.
Tre av fyra anstallda éar
kvinnor. Det kan jamforas
med narmare halften for
ekonomin som helhet. Hos
hotell och restaurang samt
kultur, ndje och fritid ar
nagot fler 4n halften av de
anstallda kvinnor medan
bygg utmérker sig at mot-
satt hall dar endast var ti-
onde anstalld ar kvinna.

Nar det galler utrikesfod-
da utmarker sig hotell och
restaurang dar narmare
halften av alla anstéallda
ar fodda utanfér Sveri-
ge. | modebranschen ar
motsvarande antal en av
fem. Det &r nagot lagre &an
i Sveriges ekonomi i stort
men hogre an ovriga jam-
forelsebranscher.

2.4 Aldersférdel-
ning i branschen

Modebranschen syssel-
satter manga unga. Mer
an halften av alla syssel-
satta ar mellan 16 och 34
ar. Manga unga aterfinns
aven i hotell- och restau-
rangbranschen som ar
den enda jamforelsebran-

sch som dverstiger denna andel. Jamfort
med hela ekonomin sysselsatter mode-

Sysselsatta férdelat pa ursprung
Kélla: SCB
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3. Pandemins

effekter

| detta avsnitt presenteras
statistik rorande de effek-
ter covid-19 hade p& mo-
debranschen under 2020.
En lagre efterfragan pa
modevaror och ett oOkat
antal nedlagda foretag ar
nagra av de effekter som
tydligt kan urskiljas.

3.1 Modebran-
schen hart
drabbad

Modebranschen ar en av
de branscher i detaljhan-

Kélla: SCB

Omsattningsutveckling, forsaljning till konsument
Indexerat (2007 = 100)

deln som drabbats har-
dast under pandemin.
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Kombinationen av hemar-

bete, installda evenemang

och farre sociala interaktioner minskade
efterfradgan pa nya klader och skor. Fram-
for allt drabbades de fysiska butikerna i
stadskarnorna nér dessa témdes pa bade
kontorsarbetare och tillresta besokare.
Redan innan pandemin var omsattnings-
utvecklingen lagre inom klad- och sko-
handeln an andra branscher i detaljhan-
deln men nar pandemin tog sitt grepp om
Sverige i mars 2020 sjonk forsaljningen
av modevaror radikalt. Forsaljningen har
sedan dess gatt i vagor, starkt paverkad

14

——— Hotell och Restaurang

HE Skohandel

Kladhandel

Bygg-, jarn- och farghandel
— Elektronik- och vitvaruhandel
Livsmedelshandel

av de rekommendationer och restriktioner
som har paverkat kundernas konsumtion.
Den tillvixt som kan ses gar fran mycket
ldga nivaer och totalt minskade omsétt-
ningen i kladhandeln med éver 20 procent
och skohandeln med hela 30 procent 2020.
Omsattningen har sedan dess dkat men ar
annu i skrivande stund langt under siffrorna
som branschen visade fore pandemin.



3.2 Nedlagda

och nystartade foretag

Pandemiaret 2020 var pé
manga sétt ett utmanan-
de ar for svenska foretag.
Detta understryks av det
faktum att antalet ned-
lagda foretag okade med
141 procent under &ret
sett till ekonomin i dess
helhet. Samtidigt Okade
antalet nystartade foretag
endast med sex procent.
Modebranschens aktorer
drabbades sarskilt hart av
marknadens  utmaning-
ar och fler 4n dubbelt sa
méanga féretag avaktive-
rades inom modehandeln
an i ekonomin i helhet.

Trots ett tufft ar var nyfo-
retagandet i modebran-
schen dubbelt s& hdgt
som i ekonomin i dess
helhet. Antalet foretag
gick fran 1161 stycken till
1 298. En 6kning med 12
procent.

Flest nya foretag starta-
des i butiks- och e-han-
deln, foljt av partihan-
deln. Lagst antal foretag
startade i tillverknings-
delen. Denna utveckling
har sannolikt drivits pa av
konsumenternas Okade
e-handel under pande-
min.

Forutom att de nystar-
tade butiks- och e-han-
delsféretagen stér for tva

Féréndring i nystartade och avaktiverade

foéretag, 2019-2020
Kaélla: SCB
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tredjedelar av samtliga nystartade foretag mellan 2019 och 2020 hogst. En 6kning

inom modebranschen var aven okningen
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med 16 procent.



4 . Marknadstrender

Forutom de trender som
kan utlasas av statistiken
presenteras aven i foljan-

Konsumtion av kldder och skor som
andel av total konsumtion
Kaélla: SCB

de avsnitt tillvaxten av

6%

5%

andrahandsmarknaden.

4%

En forskjutning av forsalj-

3%

2%

ningskanaler till digitala
forum och en allt storre

1%

0%

2007 2008

andrahandsmarknad ar

2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

bada trender som spés
halla i sig, och darmed fa
allt storre betydelse for
modebranschen.

E-handelsandelar i detaljhandelns olika delbranscher

30%

Kélla: SCB
4.1 Modets andel ..
av hushallens
konsumtion -
Modevaror, i detta fall e
klader och skor, utgéren ™, =

0% —

allt 1agre andel av hushél-

1

Mbler&

16% 18%

Klader & Skor

lens konsumtion. Mellan
2007 och 2019 foll ande-
len fran fem till fyra procent.

Det bor dock noteras att detta inte nodvan-
digtvisinnebar att forsaljningen av modevaror
minskat under perioden, utan forklarar endast
konsumtionen av modevaror i férhallande
till dvrig konsumtion.

4.2 Forskjutning av
forsaljningskanaler

En allt hogre andel av konsumtionen sker
digitalt. Madnga av detaljhandelns bran-
scher ser 6kade e-handelsandelar. Klader
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Sport- & Fritid

Forsaljning
av modevaror
Okar digitalt

och skor ar den bransch som efter hem-
elektronik och bocker har hogst forsalj-
ning via natet. 2020 var e-handelandelen
for klader och skor 30 procent. En upp-
gang med hela 10 procentenheter fran
aret innan.



4.3 En vaxande

andrahandsmarknad

| Svensk Handels rap-
port om den svenska
handelns ekonomiska
utveckling, Laget i Han-
deln 2021, presenteras

den vaxande begag-
nathandeln.
Under 2020 berakna-

des konsumentmark-
naden med begagnade
detaljhandelsvaror  ha
omsatt 20 miljarder kro-
nor. Av dessa uppges
varukategorin klader sta
for strax over 3 miljar-
der.

Férsaljningen pa andra-
handsmarknaden har
med tiden forenklats
med hjalp av nya digita-
la marknadsplatser och
tjianster. Aven i den fy-
siska handeln okar sorti-
mentet av second-hand
med stor andel klader i
sortimentet.

Sett till detaljhandelns
alla foretag som till stor
del saljer begagnade
varor vaxte marknaden
med nara 15 procent
under 2019. En tillvaxt
som var mer an fyra
génger s hdg som for
detaljhandeln som hel-
het.

Med bakgrund av detta kan det konsta-
teras att andrahandsmarknaden har ta-

Konsumentmarknaden fér olika varukategorier

Estimerad begagnatférsaljning i miljarder kronor 2020 (ungeférlig
andel av nyforséljningen).

Kélla: SCB, Detaljhandelsindex, Svenska Bokhandlareféreningen, Svenska For-

laggareféreningen (j@mférelsetal nyférsélining). Jamférelsesiffran for "bécker och
media” avser nyférséljningen av tryckta bécker.

%)
(4%)
12 11 (
(20%)
06

Mébler Hem- Klader Fordons- Hem- Bygg- Sport & Bocker &
elektronik tilloehor inredning produkter & fritid media
verktyg

Hogre tillvaxt inom begagnat an inom detaljhandeln som helhet
Kélla: SCB, Allabolag samt bearbetningar av Svensk Handel.
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1,7%

8,3%
7,3%

3,4% 3,5%

2,7%
2,1%

2016 2017 2018 2019

@ Begagnataktdrer inom detaljhandeln
O Total detaljhandel

Tillvéixtsiffrorna ska tolkas med férsiktighet da de bygger pa ett urval av begag-
nataktérer. Den viktigaste kéllan till osékerhet &r att férséljningen pa stora digitala
marknadsplatser som Blocket, Tradera och Facebook Marketplace inte redovisas
publikt utan méste skattas om man ska beakta marknaden som helhet.

git en allt mer sjalvklar plats i detaljhan-
deln, sa 4ven inom modebranschen.
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5. Sammanfattning

Modebranschens omsattning dkade med
67 procent mellan ar 2007 och ar 2019,
da den uppgick till 166 miljarder kronor
vilket &r en 6kning motsvarande en éarlig
tillvaxttakt om 4,4 procent.

Partihandeln inom modebranschen om-
satter mest med 91 miljarder kronor vilket
ar mer an halften av branschens totala
omsattning. Butiks- och e-handeln ar den
delbransch som har flest foretag.

Efter att ha sett en 6kning for férsta gang-
en sedan 2014 stod modebranschen 2019
for 0,8 procent av Sveriges BNP. Bran-
schen bidrog vidare med en procent av
de totala skatteintakterna, motsvarande
21,6 miljarder kronor. Exporten av mode-
varor mer an fordubblades fram till 2020
och vaxte till 32 miljarder kronor. Denna
tillvaxttakt var mer 4n fem ganger sé hdg
som i den totala svenska exporten.

47 000 personer var anstallda i mode-
branschen 2019. En 6kning med 11 pro-
cent sedan 2007. Okningen &r dock nagot
svagare an jamforelsebranscherna.

Vad galler de olika delbranscherna hade
butiks- och e-handel flest anstallda med
28 700 personer 2019. Detta trots en
minskning med sju procent under matpe-
rioden. Tillverkningssektorn landade pé 2
100 anstallda efter en minskning med nar-
mare hélften sedan 2007. Den allt storre
partihandeln sag i stéllet en férdubbling
under motsvarande period och sysselsat-
te 16 300 personer 2019.
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Det kan vidare konstateras att hela 75
procent av de anstdllda i modebran-
schen ar kvinnor. En mycket hogre an-
del an i naringslivet i stort. De utrikes-
fodda utgdr 21 procent av branschens
anstallda, vilket ar nagot lagre an snit-
tet for ekonomin i helhet men hoégre an
alla jamforelsebranscher forutom hotell
och restaurang. Vad galler antalet unga
sticker modebranschen ut med 55 pro-
cent av de anstéllda i aldrarna mellan 16
och 34 &r. Motsvarande andel fér eko-
nomin i stort ar 35 procent.

Pandemin drabbade modebranschen
hart under 2020. Totalt minskade om-
sattningen i kladhandeln med over 20
procent och skohandeln med hela 30
procent. Forutom en kraftigt minskad
konsumtion sdg branschen en stdrre
okning av antalet nedlagda foretag an
ekonomin som helhet. Trots tuffa tider
utmarkte sig modebranschen vad galler
antalet nystartade foretag under pande-
min med en 6kning pa 12 procent mellan
2019 och 2020 jamfért med snittet for
ekonomin i dess helhet pa sex procent.

Rapporten konstaterar att e-handeln
och den vaxande andrahandsmarkna-
den har fatt en allt mer betydande roll
och sé& aven fér modebranschen. 2020
hade klader och skor en e-handelsandel
pa 30 procent. Samma &r uppgick varu-
kategorin klader till tre miljarder kronor
pa begagnatmarknaden med detaljhan-
delsvaror som totalt omsatte 20 miljar-
der.



6. Kommande
rapportserie

Modebranschens transformation modell 1
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Ovanstdende modell illustrerar den omstillning modeindustrin star infér.

Det faktum att modeindustrin maste stélla
om &r inte en nyhet. Sifforna ar inte entydi-
ga men den internationella modeindustrin
kan sta for upp till 10 procent av de totala
globala koldioxidutslappen, vilket under-
stryker den absoluta nédvandigheten av
en omstallning* Omstallningens drivkraf-
ter och utveckling kan forklaras av foljan-
de modeller.

Den forsta kurvan, i modellen ovan, visar
hur det traditionella modesystemet, som
idag dominerar branschen, har natt sin
topp och nu bdrjar peka nerat.

De affarsmodeller som lange har legat till
grund for branschens uppbyggnad kan ha
svart att vara lénsamma i framtiden da

de inte anpassats efter den forandrade
marknaden. Mode- och textilforetagen
som har verkat i det gamla systemet be-
hover se over sina affarsmodeller for att
kunna mota den omstallning som kom-
mer, och darmed undvika en starkt nedat-
géende trend.

Den andra kurvan illustrerar i sin tur hur
nya aktérer med innovativa och hallbara
affarsmodeller borjat vaxa fram. | takt med
att de vaxer sig allt starkare och dkar i an-
tal, 6kar ocksé pressen pé de traditionel-
la aktérerna att “hoppa” over till den upp-
atgaende kurvan. For att gora ett sadant
hopp kravs det att de traditionella aktorer-
na implementerar innovativa och héllbara
strategier for att stalla om sin verksamhet.

* Wallsten, B. (2021), Digitala plagg - ett mer klimatsmart mode?



Modebranschens transformation modell 2
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Ovanstadende modell visar pd modebranschens méjlighet att forflytta sig fran att endast generera
intikter baserat pa antal salda enheter, till nya potentiella intiktsstrommar.

Den vanstra sidan av modell 2 visar pa ett
adaptivt férhallningssatt dar syftet ar att
na cirkuldara affirsmodeller, sdsom nya
smarta material, aterbruk av redan exis-
terande textilier, uthyrningsmodeller och
second hand-forséljning. Syftet med den-
na typ av satsningar ar att plaggen som
satts pa marknaden ska kunna cirkulera
och stanna sa lange som mdjligt, for att
sedan atervinnas. Genom att férlanga
plaggets livscykel dras intakterna ut un-
der dess livstid och begransas darmed
inte till forsaljningstillfallet. Det faktum
att det i rapporten Hallbara konsument-
trender 2021, som publicerats av Scien-
ce Park Boras, konstateras att second
hand-plagg ger 194 procent lagre koldi-
oxidutslapp an nyproducerade plagg un-
derstryker vikten av att forlanga plaggs
livscykel.*

* Hallbara konsumtiongtrender 2021, s.40.
** Naturvardsverket, Amnesomrade textil

Den hogra sidan av modellen visar i stallet
ett transformativt perspektiv. Detta byg-
ger pa ett mer framétblickande forhall-
ningssatt som omdefinierar modets roll.
Mode kommer i framtiden inte langre en-
bart att betraktas som klader, utan dess
identitetsbarande betydelse kommer att
bli allt stérre. Ett tydligt exempel pa det-
ta ar digitalt mode. Redan idag befinner
sig mode digitalt, framfor allt i spelindu-
strin, vilket innebar nya tjanster, samt af-
fars- och dgandemodeller. Digitalt mode
erbjuder en ny och bredare tillganglighet
till klader, som kan generera nya intakts-
strommar for modebranschen. Fordelen
med digitala plagg ar att de inte medfor
nagon produktion eller transport, i jam-
forelse med traditionellt mode, dar pro-
duktionsfasen idag star for 80 procent av
branschens klimatpaverkan.**



Med stéd av ovanstdende modeller kan
det konstateras att modebranschen befin-
ner sig i en systemférandring. Konsumtio-
nen som driver branschen framat kommer
inte att forsvinna, men vi kommer att se en
diversifiering av konsumtionskanaler och
en omdefinie ring av agandeskap. Kon-
sumenten kommer bland annat erbjudas
mojlighet att kdopa nyproducerade klader
eller second hand fysiskt eller via e-han-
del, eller helt digitala plagg. Det kommer
ocksé vara mojligt att hyra klader for spe-
cifika tillfallen eller byta klader utifrén nya
tjanster.

Kommande rapporter i var serie har som
mal att vidare undersdka och diskutera
den omstélining modebranschen star in-
for. Mot bakgrund av omstallningens driv-
krafter och hittills pavisade konsekven ser,
kommer sarskild vikt att laggas vid an-
drahandsmarknaden, digitalt mode, den
fjarde industriella revolutionen och soci-
al hallbarhet. Inom ramen fér kommande
rapportserie kommer aven politikens roll i
omstallningen av mode branschen att un-
dersokas.

Rapportserien, och det forandringsarbe-
te Swedish Fashion Council avser att dri-
va, utformas med stéd av Agenda 2030
och de globala méalen. Mélen syftar till att
sakerstélla en hallbar framtid och fér att
fa maximal effekt krdvs det att samtliga

\)WL chi

Jennie Rosén, VD
Swedish Fashion Council

samhallsaktorer samarbetar for att efterle-
va demX* Rapportserien ar sarskilt inriktad
pa att méta SDG 9 Hallbar industri, innova-
tioner och infrastruktur och SDG 12 Hallbar
konsumtion och produktion*

For att kunna aterge hur branschen for-
andras och vilka konsekvenser det far be-
hovs nya méatfaktorer som kompletterar de
som redan finns. Inom ramen for komman-
de rapportserie kommer darfor dven sa-
dana att tas fram. Rapportserien kommer
att innefatta bade en kvantitativ och en
kvalitativ del. Syftet med den kvantitativa
delen &r att mata och aterge branschens
omstéllning pa ett tillférlitligt satt. Den
kvalitativa delen kommer att fokusera péa
val utvalda nedslag i omstallningens olika
aspekter for att ge en djupare forstéelse
for den forandring som vantar, och som pa
méanga satt redan inletts.

Avslutningsvis kan det konstateras att
Sverige pa méanga satt har unika forut-
sattningar for att mota transformationen i
form av en stark kreativ sektor, en bevisad
innovationshdjd och en unik narhet till be-
slutsfattare. Genom en 6ppen dialog och
ett kontinuerligt samarbete mellan organi-
sationer, foretag och branscher samt poli-
tiska aktorer, kan vi gemensamt mojliggo-
ra for svenskt mode att etablera sig som
véarldsledande i branschens hallbara, digi-
tala och innovationsrika framtid.

* FN, Agenda 2030 och de globala méalen fér hallbar utveckling,
** FN, M4l 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, FN, Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
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7 . Metoder och

definitioner

Dataunderlaget till rapporten ar framta-
get av HUI Research och bygger pa statis-
tik och uppgifter hdmtade fran Statistis-
ka Centralbyran, Postnords E-barometer,
Handelsfakta.se, och Svensk Handels La-
getiHandeln 2021.

Matperioderna varierar i rapporten bero-
ende pa datatillgénglighet och den férand-
ring av SNI-systemet som gjordes 2007.

| rapporten anvidnds genomgdende be-
grepp vars innebord kan behova precise-
ras.

Modebranschen

Med modebranschen avses foretag regist-
rerade i Sverige som ingér i ndgon av fol-
jande SNI-koder: 13.200, 13.300, 14.110,
14120, 14130, 14.140, 14190, 14.200,
14.310, 14.390, 15.110, 15.120,15.200,
46.160, 46.420, 47711, 47.712, 47713,
A47.714,47.715,47.721, 47722, 47.912.

Modebranschen kan i sin tur delas in i tre
olika delbranscher, butiks- och e-handel,
partihandel och tillverkning. Butiks- och
e-handel utgors av de foretag vars SNI-ko-
der inleds med 47, partihandeln av de fo-
retag vars SNI-koder inleds med 46 och
tillverkning av de foretag vars SNI-koder
inleds med 1.

Ovanstaende begrepp ar sadana som an-
vands for handelns alla olika delbranscher.
Det ar darfor viktigt att notera att de i rap-
porten enbart ror modebranschens del.

22

Avgransningar

Urvalet av statistik har avgransats till de
foretag i branschen som har en SNI-regist-
rering i Sverige. | de fall ett bolags forsalj-
ning ligger i ett utlandsregistrerat bolag,
eller i ovrigt inte omfattas av de SNI-koder
som berérs av denna rapport raknas sa-
dan forsaljning inte in i rapportens statis-
tik. Detta trots att verksamheten bedrivs
av en aktdr som ocksa ar verksam péa den
svenska marknaden. Beroende pé akto-
rernas bolagsstruktur kan dock viss verk-
samhet som tar plats i utlandet raknas in i
statistiken forutsatt att verksamheten be-
drivs av ett bolag med en SNI-registrering
i Sverige. For att fortydliga denna proble-
matik kan H&M tas som exempel.

H&M ar idag Sveriges stdrsta modebolag
med en total nettoomsattning pa dver 187
miljarder SEK enligt bolagets arsredovis-
ning ar 2020. Den svenska marknaden
star foér cirka 4 procent av H&Ms totala
nettoomsattning, varpa Ovriga cirka 96
procent utgdrs av nettoomsattning i ut-
landet.

For att aterge en korrekt bild av omsatt-
ningen i den svenska modebranschen
maste alltsd den statistik som presente-
ras avgransas till omsattning som har en
direkt koppling till den svenska markna-
den



Jamfoérelsebranscher

| rapporten anvands en rad jamforelse-
branscher for att satta modebranschen i
relation till andra branscher och till eko-
nomin i stort. Rapportens jamforelsebran-
scher utgdrs av bygg, SNI-koder 41, 42
och 43, hotell och restaurang, SNI-koder
55 och 56, media, SNI-koder 58, 59 och
60, samt kultur, néje och fritid, SNI-koder
90, 91 och 98.

Omsittning

Omsattning i en bransch avser nettoom-
sattningen tillnorande de foretag som
ingar i branschen. Datat hamtas fran
Statistiska Centralbyréns avdelning "Fo-
retagens Ekonomi”. | vissa fall har storre
svenska modeaktorer en betydande del
av sin forsaljning i utlandet. Huruvida den-
na raknas in i rapportens siffror varierar
beroende pa aktbrens foretagsstruktur.
Till exempel raknas inte aktorer vars ut-
landska forsaljning ligger i bolag registre-
rade i utlandet eller i foretag som inte in-
gér i SNI-koderna ovan in.

Sysselsattning och anstéllda

Nar begreppet anstallda anvands avser
det medelantalet anstallda i de aktuella
foretagen omraknat till heltidsekvivalen-
ter. Datat kommer frédn Statistiska Cen-
tralbyrans avdelning "Féretagens Ekono-

M

mi

Nar begreppet sysselsatta anvands avser
det antalet forvarvsarbetande i november
ménad 2019. Datat kommer fran Statistis-
ka Centralbyrans avdelning "Registerba-
serad Arbetsmarknadsstatistik”.

Antal féretag

Nar antalet foretag beskrivs anvands tva
olika kallor. Fér langre tidsserier pa antalet
aktiva féretag anvands data fran Statistis-
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ka Centralbyrédns avdelning “Féretagens
Ekononi”. For kortare serier pa antalet
startade respektive nedlagda foretag an-
vénds data frdn Statistiska Centralbyrans
avdelning "Foretagsdatabasen”

Omsaéttningsutveckling

| en del av rapporten beskrivs omsatt-
ningsutvecklingen gallande forsaljning till
konsument for ett antal olika branscher.
Dessa branscher och siffror ska jamforas
med rapportens Ovriga statistik med for-
siktighet da definitionerna skiljer sig en
aning. Datat ar hamtat fran Hanelsfakta.
se samt fran Statistiska Centralbyrans
avdelning "Omsattning inom tjénstesek-
torn”.

Export

Exportstatistiken i denna rapport omfat-
tar endast varor som passerar ut genom
Sveriges granser, antingen for att de ar
tillverkade i Sverige eller for att de pas-
serar genom landet. Detta innebér att s&
kallad "merchanting”, nar ett svenskt fo-
retag tillverkar varor i utlandet och sedan
séaljer det till ett tredje land, inte ingér.

Siffrorna hamtas fran Statistiska Central-
byréns avdelning “Utrikeshandel” och om-
fattar foljande SPIN-koder 14.110, 14.120,
14130, 14140, 14190, 14.200, 14.310,
14.390, 15.110, 15.120 och 15.200.

Konsumtion

Med begreppet konsumtion av modeva-
ror avses kod ”03 klader och skor” i det
s& kallade COICOP-systemet. Informa-
tionen hamtas fran Statistiska Centralby-
rans avdelning “Nationalrdkenskaperna’
Med e-handelsandel avses andelen av de-
taljhandelsforsaljningen i en bransch som
sker via natet. For mer fullstandig defini-
tion, vanligen se Postnords e-barometer.
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